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 بكلية الصحة العامة  إعداد الخطة الإستراتيجيةعمل فريق 

- 2024طلإفيدة  تم تشككككككيق  عداد الخطة طلإستر طاجككككككيدطتلصلر لإلعلر طلإلككككككلار طلإ   ر طلإص ق      
  (.2022( لإسنر ) 10 بقدطر  صعس طلإلعلر رقم ) 2028

 ( فريق إعداد الخطة الإستراتيجية بكلية الصحة العامة 1جدول رقم )

 ت الاسم الصفة الوظيفة 
  .1 ة. طلإعل ةي ضو طلإ  بخ  رئلس طلإفداد  ل قخ طلإلعلر 

  .2 ة. لعي  لا خ طلإق ةري  لضوط   ل قخ كعلر طلإلقخلإر 

  .3 أ.  لا خ طلإ بدوك طلإعلس وي  لضوط طلإخرطج ت وطلإبلاوث رئلس قسم 

  .4 أ. أج  ر  لا خ طلإشقب ني  لضوط رئلس قسم طاةطرة طلإللالر 

  .5 ة. حسقن لعي  ضقد  لضوط رئلس طلإقسم طلإ  م 

  .6 أ. ط رق لبخطلإس م هب    لضوط رئلس قسم طلإصوةة 

  .7 نزطر  لا خ ج قخ طلإ  بخ  لضوط   قخ بقسم طاةطرة طلإللالر 

  .8 إبدطهلم ل دو لث  ن  لضوط بقسم طاةطرة طلإللالر   قخ 

  .9 لعي ل  ر أحفلظ  لضوط  خيد طلإشؤون طاةطرار 

  .10  لا خ طلإه ش ي طلإ دا ي لضوط رئلس إتلا ة طلإتعبر ب لإلعلر 

  .11 ل  ر طلإقشتي وج م ة.  لضوط  خيد  سيشفى طلإص ق  طلإ  م 

  .12 عدج لق  أ ب رك لضوط  دطقب طلإسخ  ت طلإللالر طلإص ق 

  .13 عيلاي ج لإم طلإلا دوني  لضوط رئلس طلإ صعس طلإيسققدي طلإص ق 

  .14 غلتر   لبخالله  لا خ  لضوط رئلس طلإ صعس طلإيسققدي طلإ نشلر 

  .15  لا خ طلإ بدوك طلأ قن  لضوط قت ع   ص 

  .16 صولإر بشقد  دطة  لضوط قت ع   ص 

  .17 ة. ل د  علفر ضو   سيش ر   رجي   خيد  ييب طلإصوةة بص   ر صبدطتر 

  .18 أ. بشقد  لا خ طلإخبوجي   سيش ر   رجي  طلإصوةة بيعلر طلإهنخجر ج   ر صبدطتر  خيد  ييب 

  .19 أ. ج قخ  علفر ج جي    سيش ر   رجي   خيد  ييب طلإصوةة بيعلر طلإ عوم رقخطلإقن ج   ر صبدطتر 

 -:الإستراتيجيةالخطة  إعداد جهات تم اشراكها فيال-

طلإ وظفقن   طلإتعبر   طلإسداصقن    دطقبر طلإلكككككككلار طلإص ق     سكككككككيشكككككككفى   ألضككككككك ا تقرر طلإيخراس  
 طلإص ق  طلإ  م   طلإ صعس طلإبعخي طلإص ق    طلإ صعس طلإبعخي طلإ نشلر   طلإقت ع طلإس ص 
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 جامعة صبراتـــــــــــــة بيانات عن  -الفصل الاول  :

ن  ج   ر صككككبدطتر تي إحخج طلإص    ت طلإلايو لدر بخولإر لإقبل   و قدد إةطرته  ب  خينر صككككبدطتر  وتيلود
م  حقث ك نت 1992عي أصككككككعه   ن  ص ولر كعلد ت يدجخ ت راس تعجككككككلس ب ن  نه  إلإى جككككككنر 

(  157تبعلدر تعك طلإلعلد ت  نذ تعجكككككلسكككككه  إلإى ج   ر طلإزطوار حيدى صكككككخر قدطر  صعس طلإو رطا رقم )
ار وتلاخيخ م طلإق ضكككككي ب نشككككك ا ج   ر صكككككبدطتر وعلككككك  تعك طلإلعلد ت لن ج   ر طلإزدطو 2015لإسكككككنر  

( كعلدر  و دلر لعى طلإ ن طد: 23) تب قديه  إلإى ج   ر صككككككككككبدطتر  وابعا لخة كعلد ت طلإص   ر ح لإل    
 رقخطلإقن(  وتذه طلإلعلد ت تي: – لإتن  –طلإص ق   –صد  ن  –)صبدطتر 

 طجم طلإلعلدر ب انصعقزي                طجم طلإلعلدر ب لإ دبي            ر.ت  

 Faculty of Arts and Education \ Sabratha طلآةطب وطلإيدبلر / صبدطتركعلدر  1

 Faculty of Law \ Surman كعلدر طلإق نون / صد  ن  2

 Faculty of Economics & Political Science \ Surman كعلدر طلاقيل ة وطلإ عوم طلإسل جلر / صد  ن  3

 Faculty of Medical Technology \ Surman كعلدر طلإيقنلر طلإتبلر / صد  ن  4

 Faculty of Public Health \ Aljameel كعلدر طلإللار طلإ   ر / طلإص ق  5

 Faculty of Nursing \ Surman كعلدر طلإي دان / صد  ن  6

 Faculty of Arts \ Aljameel كعلدر طلآةطب / طلإص ق  7

 Faculty of Science \ Reqdalin كعلدر طلإ عوم / رقخطلإقن 8

 Faculty of Human Medicine \ Sabratha كعلدر طلإتب طلإبشدي / صبدطتر 9

 Faculty of Engineering \ Raqdalin كعلدر طلإهنخجر / رقخطلإقن 10
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 Faculty of Medicine Oral & Dental Surgery \ Surman كعلدر طلإتب وجدطحر طلإفم وطلاجن ن / صد  ن  11

 Faculty of Law \ Zultn كعلدر طلإق نون /  لإتن  12

 Faculty of Administration & Human Resources\Zultn كعلدر طاةطرة وطلإ وطرة طلإبشدار /  لإتن 13

 Faculty of Education \ Surman كعلدر طلإيدبلر / صد  ن  14

 Faculty of Tourism and Archeology \ Sabratha كعلدر طلإسل حر وطلأث ر / صبدطتر  15

 Faculty of Art \ Sabratha كعلدر طلإفنون / صبدطتر  16

 Faculty of Pharmacy \ Aljameel كعلدر طلإلقخلإر / طلإص ق   17

 Faculty of Physical Education \ Aljameel كعلدر طلإيدبلر طلإبخنلر وطلإيعتق  طلإلادكي / طلإص ق  18

 Faculty of Information Technology \ Aljameel كعلدر تقنلر طلإ  عو  ت / طلإص ق  19

 Faculty of Science \ Sabratha كعلدر طلإ عوم / صبدطتر  20

 Faculty of Engineering \ Sabratha كعلدر طلإهنخجر / صبدطتر  21

 Faculty of Education \ Zultn طلإيدبلر /  لإتن كعلدر  22

 Faculty of Languages \ Surman كعلدر طلإعغ ت / صد  ن  23

(   قخط   ولخة  505( لضككوط   ولخة طلإ  قخين )1383وابعا لخة ألضكك ا تقرر طلإيدخراس ب لإص   ر )
 تقداب  . ( ط لإب 13900(  وظدف  وأ   لخة طلإت ب عقبعا )1868طلإ وظدفقن به  يزاخ لن )

تسككككك ى طلإص   ر ج تخة إلإى طلاتي  م ب لإ نلكككككد طلإبشكككككديد وطلارتق ا ب سكككككيوج طلإتد لإب لع لد   و  د لد   
و عقلد   حيدى يُسكككككككك تم عي تدبلر جق  جخيخ ييدلككككككككف ب لإ عم وطلإسعد  ك   تسكككككككك ى إلإى تلاققد طلإصوةة  

 طلإُ خركر لإ يغقددطت طلإ لد  طلإلد لإلار لإسوق طلإ   .طلإيد عل لدر وطلإ هنلدر لإبن ا طلإلوطةر طلإ ؤتدعر لع لد    
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 صبراتة جامعة    م رؤية ورسالة وقي

 

 ج   ر  ي قزة عي طلإي علم وطلإبلاث طلإ ع ي وطلإدا ةة عي  خ ر طلإ صي خ  :رؤية الجامعة

تقخيم ت علم   قز وت عم  سكككي د حسكككب    يقد طلإصوةة ب   يوطكب  يتعب ت جكككوق   :رســالة الجامعة
 .طلإ    وطنص   طلإبلاوث طلإ ع لر وطلاجه م عي  خ ر طلإ صي خ

 

 طلإ خطلإر وطلإنزطتر  –طلإي عم طلإ سي د  -طلإصوةة وطلاتق ن–طلاني  ا  :القيم

 

 :جامعة صبراتةالإستراتيجية لهداف الأ

 طلإينوع وطلإي ققز طلاك ةي ي ب   يلاقد طلإ ن عسر وطلابيل ر . (1
 ت زاز طلإقخرطت طلاةطرار وطلإينظل لر وطلإيوجه نلاو طلاةطرة طالإليدونلر  (2
 ةلم وتشصلخ طلإبلاث طلإ ع ي وطني ج ونق  طلإ  دعر لإسخ ر طلإ صي خ . (3
 طلإيتواد طلإ سي د لإع وطرة طلإبشدار  (4
 توعقد بقرر ج  علر  لافزة  (5
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 الجميل  –كلية الصحة العامة بيانات عن  \\الفصل الثاني 

خج كعل ت ج   ر صككككبدطتر  إحم ب خينر طلإص ق  وتي    2005ر جككككنر  تعجككككسككككت كعلر طلإلككككلار طلإ    
 وتلايوي لعى لخة  ن طلاقس م طلإ ع لر .

    لر ب لإلعلر:لع يطلإ طلإبدط ج 
  طلإيغذير طلإللالر. بدن  ج •
 طاةطرة طلإللالر. بدن  ج •

 .رطلإللال وطلإدق برطلإيفيلش  بدن  ج •
.طلإ سيبدطت وطلإيلا لإق  طلإتبلر بدن  ج •

 (.3  طلإ غيدبون: 16لضوط   )طلإوطنقون: ( 19) إج  لإي لخة ألض ا تقرر طلإيخراس ب لإلعلر:
 (  وظف  .61)  إج  لإي لخة طلإ وظفقن ب لإلعلر:

 (  داجٍ.564)  :2023-2022طلإ  م طلإخرطجي إج  لإي لخة طلإسداصقن  نذ طلإيعجلس إلإى 
 طلإنظ م طلإسنوي. نظ م طلإخرطجر عي طلإلعلر:

 طلإبي لإوراوس.  طلإخرجر طلإ ع لر طلإيي ت نلاه  طلإلعلر:

 :فية للكليةالبيانات الوص

 البيانات الوصفية للكلية( 2جدول رقم )
 اسم الكلية كلية الصحة العامة

 نوع الجامعة حكومية
 اسم الجامعة التابع لها جامعة صبراتة 
 الموقع الجغرافي مدينة الجميل 

 تاريخ التأسيس 2005( لسنة   4قرار اللجنة الشعبية العامة رقم )  
 مدة الدراسة   التمهيديةالمرحلة سنوات +  4

 لغة الدراسة اللغة العربية + اللغة الانجليزية 
 الدرجات العلمية التى تمنحها الكلية  بكالوريوس 
 وسائل الاتصال بالكلية  https://www.facebook.com/s7a.jmailفيس بوك:  

   INFO@SABU.EDU.LY: بريد الالكترونيال
 00218 25 2303457: رقم الهاتف
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 عضاء هيئة التدريس القارين بالكليةأ
 أعضاء هيئة التدريس بالكلية ( 3جدول رقم )

 ت الاسم الدرجة العلمية  التخصص
ــمي وامراا الكبـد   بـاطنـة امراا الجهـال الهضـــــــ

 وتمثيل الغذائي
 الـمبروك العابد  الـــعيادي ضو  د. استاذ مشارك

1.  

  .2 على محمد حسن القادري   د. محاضر / عميد كلية الصيدلة  إعارة
  .3 عـــــادل بــــشير صــــالح امــبية  أ. محاضر محاسبة

  .4 محــمد الــمبروك محمد عـمار  أ. محاضر علوم بيئية
  .5 سامة محــمد مــفتاح الـــشيبانيأ  أ. محاضر ادارة اعمال

  .6 البوراوي عبدالسلام مصباحراضية    أ. محاضر   تحليل اغذية
  .7 طـارق عبدالسلام على هبال  أ. محاضر كيمياء  عضوية

  .8 سعيد خليفة ساسي  أ. محاضر إحصاء حيوي 
  .9 ســناء عــمر عــمر الـحرابي  أ. محاضر   ادارة خدمات صحية ومستشفيات

  .10 فــائزة مــحمد سالم تـلـيش  أ. محاضر   عامة  صحة
  .11 خـــليفة مـحمد احـــمد بــركـــة  أ. مساعدمحاضر   ادارة صحية

  .12 أ.حــــنان عـــبدالـــرحمن عبــدالله نصيب محاضر   علم الامراا
  .13 محــــمد عـــبدالله علـــــي بالحــاج  أ. محاضر محاسبة

  .14 ســعـيـد  وأ.نـورية الــــفيـــتوري ضـ محاضر مساعد هندسة طبية
  .15 أ.الخامسة ضو القاسمي محاضر مساعد كيمياء

  .16 أ.عائشة علي عبدالعالي الأسطى محاضر مساعد ادارة خدمات صحية ومستشفيات
  .17 د. هاجر محمد صالح عبدالله استاذ مشارك تغذية

  .18 .حــسين على خضير عـبودد أستاذ مساعد هندسة صحية
  .19 د. الصديق بشرى محمد أدم أستاذ مساعد كيمياء سريرية

 :البرامج التعليميةين بالكلية مولعين على المعيدين المقيدعدد 
 عدد المعيدين بالبرامج التعليمية( 4جدول رقم )

 البرنامج  العدد 
 الإدارة الصحية 7
 المختبرات والتحاليل الطبية 4
 التغذية الصحية 9
 ةالصحي والرقابةالتفتيش  7
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 :منذ التأسيس التعليميةالبرامج عين على  اعداد الخريجين مول 

 عدد الخريجين بالبرامج التعليمية ( 5جدول رقم )
 العدد  البرنامج 
 الادارة الصحية 120
 البيئة الصحية 31
 صحة الاسرة  15
 التغذية الصحية 285
 التفتيش والرقابة الصحية 17
 المختبرات والتحاليل الطبية 96

  مرافق الكلية** 

 يعفر طلإس ر حسب طلإيو اخ طلإي لإي:طلإق ل ت  س (6) طلإخرطجلر: توجخ ب لإلعلر لخة طلإق ل ت  أ(

 (2) خرج ت كبقدة لخة  .1
 (2)ق ل ت كبقدة طلإس ر  .2
 (2)ق ل ت  ص ول ت صغقدة لخة  .3

  :تي       ي ثعر عي طلآ( 5)طلإ     : توجخ ب لإلعلر لخة  ب(

 طلإلا جوب       .1
 طلإتفقعل ت      طلأ دطض وطلأنسصر ولعم  .2
      طلإلل ل ا )طلإلاقوار  طلأغذير  طلإيلاعقعلر( .3
 حل ا طلإخقلقر لإلأغذير(     طلأحل ا طلإخقلقر )طلأ .4
  شدحر .5

عي ج لخ طلإيسلكلك ت طلإ ع لر   كي ب   (2900)تلايوي  ييبر طلإلعلر لعى حوطلإي  :(  ييبر طلإلعلرج
وطلإيسلككككككلكككككك ت طلإ سكككككك نخة وتي ت يبد  ن طلإ ييب ت طلإ  قزة بقن كعل ت ج   ر صككككككبدطتر ك   يوجخ 
صككككككك لإر طضككككككك  لر  علاقر ب لإ ييبر   صكككككككر ب لإتعبر وطلضككككككك ا تقرر طلإيخراس ك   يوجخ ب لإ ييبر جزا 

   ص ب لإ دطجخ طلالإليدونلر  ي حر لإعتعبر وطلض ا تقرر طلإيخراس ب لإلعلر.
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 الاطار العام لإعداد الخطة الاستراتيجية لكلية الصحة العامة  \\الفصل الثالث  

 

 مكونات الخطة الاستراتيجية:

 

 منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية (1

 ( SWOT"الحالي" ) راهنالوضع ال تحليل (2

 (الرؤية والرسالة والاهداف والقيمالبعد الإستراتيجي ) (3

 الإستراتيجية والأهداف التنفيذية والبديلةالأهداف  (4
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 هجية اعداد الخطة الاستراتيجية:من

( بن ا لعى  2022( لإسككككككككككككنر )10تم تشككككككككككككيق  عداد ل   طلإستر طاجككككككككككككيدطتلصلر لإعلعلر بقدطر رقم )
توجقه ت  ن طلإ سكككككككؤو  لعى  عل ر طلإيستلم وعد لإ   يقد طلالي  ة طلإ ؤجكككككككسكككككككي لإ دكز ضككككككك  ن  

 ةطا.طلإصوةة وتققلم طلأ

ييلون عداد إلخطة طلإستر طاجككككيدطتلصلر  ن  ص ولر  ن طلإلوطةر طاةطرار وطلإ ع لر و  قخين وعنققن  
وط ب وأرب ب جككوق طلإ    وطلإقت ع طلإس ص طلإوطق ر عي نت ق طلإلعلر  وتم طاجككي  نر بيوطةر  وي  

 كف اة لع لر و هنلر عي طلإيستلم طاجيدطتلصي.

( 2( طجي  ع  خ أصككلا ب طلإ  قر ولقخ )20ب قخ )طاجككيدطتلصلر  ق م طلإفداد طلإ يعف ب لخطة طلإستر 
ورشكر ل   ت دافلر  خ طلإت ب  ألضك ا هلعة طلإيخراس   وظفقن و ططدطأ أ دج  ن جكوق طلإ    
بيلفلر وضككككككخ طلإستر طاجككككككيدطتلصلر وتلاعق  طلإوضككككككخ طلإدطتن و  دعر نق ف طلإقوة وطلإضكككككك ف وطلإفدص 

طلإبل ن ت وطلإ  عو  ت طلإ   ر لإوضككخ تلككور  بخئي لإعستر وطلإيهخيخطت وتو اخ طلاجككيبل ن ت وتص لخ  
 طاجيدطتلصلر.

وألي خ طلإفداد عي صكككككككل غر طلإدرار وطلإدجككككككك لإر ب لإلعلر لعى ررار ورجككككككك لإر طلإص   ر وكذلإك صكككككككل غر  
أتخطأ طلإلعلر ب   يي  شكى  خ طلأتخطأ طاجكيدطتلصلر لإص   ر صكبدطتر حقث تدكز لعى أربخ  لا ور  

   طلإبلاث طلإ ع ي   خ ر طلإ صي خ".أج جلر "طلإي علم  طلإي عم

وقخ تم لدض طلإستر طاجكككككيدطتلصلر لإلعلر طلإلكككككلار طلإ   ر ج   ر صكككككبدطتر لعى نسبر  ن طلإ قل قن  
طلإس رجقن  و طلإسبدة وطلإلف اة عي  ص   طلإيستلم طاجكككككككككككيدطتلصي وطاةطرة ابخطا ظرطئهم و  حظ تهم  

 لعقه .

 لإعبلاوث طلإتبلر طلإص ق   خيد طلإ دكز طلإعقبي  ة. لعي  لا خ طلإق ةري   .1
 رئلس طلأك ةي لر طلإعقبلر عدع طلإس ح  طلإغدبي طلإل بدي ج جي ة. لبخطلإس م   .2
  بقد جوةة بص   ر طلإزق يد  لد ة.  لا خ لبخطلإعتلف لعي   .3
  خيد  سيشفى طلإص ق  طلإ  م  . وج م ل  ر طلإقشتي ة   .4
 ج   ر صبدطتر بيعلر طلإهنخجر طلإصوةة  قسم رئلس أ. لبخطلإ زاز ر ض ن أ لا خ   .5
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 صحاب المصلحة ) في الخطة الاستراتيجية (أالاطراف 

ي يبد تلاخيخ طلاطدطأ طصكككككككلا ب طلإ لكككككككعلار  ن طلإ وط   طلإه  ر لإضككككككك  ن ع لعلر طلإستر حقث  ن  
طولإواك ت طلإستكر   دعكر طحيلك جك ت وتوق ك ت تعكك طلاطدطأ وتو  ك  يؤاكخ  ن وطقعلكر طلإستكر طلإ قيدحكر 

طلإ ع ي وطلإ سكككك ت ر عي  خ ر طلإ صي خ وطلإبقرر وا ين تلاخيخ   و لككككوصكككك  عي  ص   طلإي علم وطلإبلاث 
 طلاطدطأ طصلا ب طلإ لعلار عي طلاتي:

 طلإت ب. (1
 طلض ا تقرر طلإيخراس (2
 ( طلإل ةر طاةطري وطلإوظلفي3
 (طلإسداصقن4
 ( طلإ  قخين وطلإفنققن5
 طلإ ؤجس ت طلإلايو لر وطلإقت ع طلإس ص(  ( جوق طلإ    )طلإ دطكز طلإبلاثلر وطلإ ع لر6
 (  نظ  ت طلإ صي خ طلإ خني )طلإغقد حيو لر( 7

 العوامل الرئيسية لإنجاح الخطة الإستراتيجية:

طتب ع طجككيدطتلصلر تل  علر عي  ص   طلإيغققد وطلإيلاسككقن طلإ سككي د بعجككعوب  ب ةر يضكك ن طرضكك ا  (1
 ج لخ طلاطدطأ  طت طلإ لعلار.

 عي طلإلعلر ووحخطته  طلإ سيعفر.نشد ثق عر طلإصوةة وطلإ  دعر ب سيعف  ص لاته  وطلإل ت تنفقذت   (2
 تن لر طلإقلم طلإ ي عقر ب لإ    طلإص  لي وروح طلإفداد وطلإثقر وطلإولاا وطلإدض ا طلإوظلفي.  (3
تلاخيخ طلإ ه رطت وطلإقخرطت طلإ  م توطعدت  عي ألضكك ا تقرر طلإيخراس وطلإ   عقن وطلإ    لعى تن لر   (4

 تعك طلإ ه رطت.
طلاةطا وطلإيص رب طلإن جلار وكذلإك توعقد طلإخلم طلإ  م   وضكككككخ نظ م تشكككككصلخ وطلإ ي ععة لإعي ققز عي (5

 لإيلاققد طلاجي دطرار وجهوة طلإيلاسقن وطلإيتواد.
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 تقييم المخاطر:

 طلإيي ن طلإ وط   طلإ ه ر لإض  ن نص ح طلإستر طلاجيدطتلصلر لإعلعلر تلاخيخ وتققلم طلإ س طد وطلإ قب ت  
 ذه طلإ س طد عي طلإنق ف طلإي لإلر : ن طلإ  ين طن تلون ح جزط لإنص ح وتنفقذ طلإستر وا ين طج    ت

 (لخم طلاجيقدطر طلإسل جي وطلاقيل ةي لإعخولإر 1
 ( لاخوةير طلإ وطرة طلإ   ر لإينفقذ طلإستم طلإ قيدحر .2
 (لخم وجوة نظ م ث بت ووطضح و نشور بسلوص طلإثوطب وطلإ ق ب وةلم طلإي قز.3
وكذلإك طلا د لإب قي طلاةطرطت   (نقص عي طلإبدط ج طلإيخرابلر لإعقل ةطت طلاةطرار و سككككككككيوا ته  طلإ سيعفر4

 وطلاقس م .

 أولويات الكلية:

( طلإيوجكككخ عي طلإشكككدطكر ولقخ طلاتف قل ت  خ طلإ ؤجكككسككك ت طلإي عل لر وطلإبلاثلر لعى طلإ سكككيوج طلإ لاعي 1
 وطلاقعل ي وطنش ا بدط ج  شيدكر ع  لإر.

وتلاققد    ةطلإلف ا( طلاتي  م ب لإيخراب طلإ سكككككككككي د لإعقل ةطت وطلضككككككككك ا تقرر طلإيخراس وطلإ   عقن لإدعخ  2
 طلإي قز عي طلاةطا طلإص   ي وطلإبلاثي و خ ر طلإ صي خ وطلإبقرر.

( تسواد  خ  ت طلإلعلر طلاجيش رار وطلإبلاثلر وطلاتي  م بقض ي  طلإبقرر وطلإ صي خ وطلإين لر طلإ سيخط ر 3
 لن طداد طلإيوجخ عي طلإبلاوث وطجه   ت طلإوحخطت  طت طلإت بخ طلإس ص ب لإلعلر.
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 ةالإستراتيجيخطوات اعداد الخطة  
 :تحليل الوضع الراهن

( و ن      لإك ولنخ طلخطة طلإستر SWOTتم تلاعق  طلإوضككككخ طلإلا لإي لإعلعلر ب جككككيسخطم  نهصلر )
طن تن ك  ص ولر  ن نق ف قوة قخ ت قز طلإلعلر ي ين طجكككيغ لإه  وطجكككيث  رت  بلكككورة  ثعى وب لإي لإي  

طتكخطأ طلإلعلكر وعي نفس طلإسككككككككككككككلك ق نصكخ نقك ف ضكككككككككككككك ف طلإيي تؤثد  تف قعهك  لعى طلإنلاو طلإكذي يلاقد  
بلككككككككككككورة طو ط دج لعى كفعه وع لعلر تلاقد وطلاتخطأ طلاجككككككككككككيدطتلصلر لإعلعلر وك نت ني ئج طلإيلاعق   

 ك لإي لإي:

 جوق طلإ     -طلإ وظفقن  –طلإتعبر  –ألض ا تقرر طلإيخراس 

داد الخطة الإســـــــتراتيجية  ( لفريق إع4تم تحديدها في الاجتماع رقم )  أعضـــــــاء هيئة التدريس:
 بالكلية

 :نقاط القوة
 وجوة أرض عض ا تيبخ طلإلعلر     يض ن طلإيوجخ  سيقب  .1
 لخة ك عي  ن طلإ خرج ت و طلإق ل ت طلإخرطجلر .2
 وجوة لخة  ن طلإ      طلإ ع لر طلإ يسللر و طلإ ينولر .3
 وجوة  ييبر تلايوي لعى لخة كبقد  ن طلإليب و طلإ دطجخ طلإ ع لر .4
 طلاجيقدطر طلأ ني ةط    خينر طلإص ق  .5
 وجوة ط ب  ي قزون لع ل   ولإخيهم  ه رطت وقخرطت  سيعفر. .6
 وجوة ألض ا تقرر تخراس لإخيهم  ش رك ت  لاعلر وةولإلر عي  ؤت دطت وةورا ت  لاي ر. .7
 وطلإبقرر طلإ لالتر به . طلإلعلر لإخيه  ت  ون  سي د  خ طلإ صي خ .8

 :نقاط الضعف
 طلإ ع لر ب لأقس م لاخوةير لخة ألض ا تقرر طلإيخراس  ق رنر  (1
طلإبما عي تسككككوار طلإ سككككيلاق ت طلإ  لإلر لألضكككك ا تقرر طلإيخراس و تسككككوار طلإوضككككخ طلإوظلفي   (2

 لإع وظفقن و طلإ  قخين ب لإلعلر
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 طلإنش ط ت طلإ ع لر و طلإدا ضلر ةط   طلإلعلر طاق  رقعر طلإ سيعز  ت طلأج جلر  (3
 نقص عي طلإيصهقزطت و طلإ وطة طلإيشغقعلر و ب ن طلأجهزة طلإ   ر لإيشغق  طلإ      (4
طالإليدونلر وقعر طلا ي نل ت طلإ   ر لإيلاخيث طلإبدط ج وطلانظ ر طالإليدونلر   طاةطرةضككككككك ف  (5

 طلإ    ب لإشي  طلإ تعوب و عي طلإوقت طلإ لاخة. ات  مطلإ   ر  

 المتاحة: الفرص
 ح جر جوق طلإ    لإسداصقن بيسلل ت لع لر  ي قزة .1
 طلإيوجخ عي طجيلاخطث بدط ج ت عل لر حخيثر .2
و    ت طلاجككككككككككككككيفكك ةة  ن طلإ ككخرج عي إقكك  ككر طلإ ؤت دطت و طلإنككخوطت طلإ ع لككر و كككذلإككك طلإفكك لعلكك .3

 طلأنشتر طلاجي  علر ب لإ خينر
 طلإقخرة لعى إجدطا طلإبلاوث و طلإيص رب طلإ ع لر .4
 دة عي  ص   طلإي علم و طلإي عم و طلإبلاث طلإ ع يظ بي  خ طلإ ؤجس ت طلإ ن طلإي  ون طلايص .5
 إق  ر ةرطج ت وبلاوث لع لر تسخم طلإ صي خ وطلإبقرر طلإ لالتر به  .6
تقخيم  خ  ت صكككككككككلالر وق ئلر و ل جلر و كذلإك طاجكككككككككيشككككككككك رطت طلإتبلر لإل عر طلإت ب و  .7

 طلإ   عقن ب لإلعلر.

 :التهديدات 
 لض ا تقرر طلإيخراستوقف حدكر طلايف ة لإع  قخين و أ  (1
 ص وبر طلإي  قخ  خ ألض ا تقرر طلإيخراس طلإ ي  ونقن (2
تقرر طلإيخراس وطلإل ةر طلإوظلفي عي أةطا طل  لإهم بسكبب طنشكغ لإهم عي أل      تدطجخ ألضك ا (3

 ج ط د 
 .ص وبر تنظلم طلإنش ط ت طلإت بلر طلإ ع لر و طلإدا ضلر و غقدت  (4
 لخم إ ي نلر إجدطا ب ن طلإبلاوث و طلإيص رب طلإ ع لر طلإ ه ر ةط         طلإلعلر. (5
تلا قك  طلإتك لإكب  لكككككككككككككك راف  ك لإلكر  ن أجك  إجدطا ب ن طلإبلاوث و طلإيصك رب طلإ ع لكر عي  (6

       و  دطكز طلإبلاوث طلإس صر.
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 بالكلية( لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية  5تم تحديدها في الاجتماع رقم )  :الطلبة

 :نقاط القوة
 طلإلعلر طلإوحقخ ب لإ نتقر طلإغدبلر لإخولإر لإقبل  عي  ث  تذه طلإيسلل ت.  .1
 لخة ك عي  ن طلإ خرج ت وطلإق ل ت طلإخرطجلر .2
 وجوة لخة  ن طلإ      طلإ ع لر طلإ يسللر وطلإ ينولر .3
 وجوة  ييبر تلايوي لعى لخة كبقد  ن طلإليب وطلإ دطجخ طلإ ع لر .4
  خينر طلإص ق طلاجيقدطر طلأ ني ةط    .5
 وجوة ط ب  ي قزون لع ل   ولإخيهم  ه رطت وقخرطت  سيعفر. .6
 وجوة طتي  م ب لإ دطعد طلإسخ لر وطلإي عل لر ب   يسخم طلإت ب  وي طلاحيل ج ت طلإس صر .7
 وجوة عل ةة ب لإلعلر يقوم لعى تشغقعه   ص ولر أطب ا  ن ألض ا تقرر طلإيخراس ب لإلعلر. .8

 :نقاط الضعف
 قرر طلإيخراس  ق رنر ب لاقس م طلإ ع لر لاخوةير لخة ألض ا ت (1
 طلإنش ط ت طلإ ع لر وطلإدا ضلر ةط   طلإلعلر طاق  رقعر طلإ سيعز  ت طلأج جلر  (2
 نقص عي طلإيصهقزطت وطلإ وطة طلإيشغقعلر وب ن طلأجهزة طلإ   ر لإيشغق  طلإ      (3
 لخم وجوة   لب وص لات را ضلر  صهزة (4

 المتاحة: الفرص
 لإسداصقن بيسلل ت لع لر  ي قزةح جر جوق طلإ     .1
 طنش ا  خرج ت و ق ل ت ةرطجلر و       ت عل له و   لب را ضلر و ط ي ن لإعيد له .2
 طجيقب   لخة ك عي  ن طلإت ب  .3
 طلإقخرة لعى إجدطا طلإبلاوث و طلإيص رب طلإ ع لر .4
 و طلإبلاث طلإ ع ي دة عي  ص   طلإي علم و طلإي عمظطلإي  ون طلايص بي  خ طلإ ؤجس ت طلإ ن  .5
 إق  ر  ن شم وع  لإل ت ط بلر لع لر وثق  لر ورا ضلر .6
طجكككككككككككيقت ب طلإت ب  وي طلاحيل ج ت طلإس صكككككككككككر وتوعقد طلإوضكككككككككككخ طلإ  ئم لإهم وطحيوطئهم   .7

 وطلاجيف ةة  نهم وطلإ س ت ر عي ة صهم ب لإ صي خ.
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  عقن تقخيم  خ  ت صككلالر وق ئلر ول جلر وكذلإك طاجككيشكك رطت طلإتبلر لإل عر طلإت ب وطلإ  .8
 ب لإلعلر.

 :التهديدات 
 ص وبر طلإي  قخ  خ ألض ا تقرر طلإيخراس طلإ ي  ونقن (1
تقرر طلإيخراس وطلإل ةر طلإوظلفي عي أةطا طل  لإهم بسكبب طنشكغ لإهم عي أل      تدطجخ ألضك ا (2

 ج ط د 
 .ص وبر تنظلم طلإنش ط ت طلإت بلر طلإ ع لر وطلإدا ضلر وغقدت  (3
 طاةطرارض ف أةطا ب ن طلإ ي تب وطلأقس م  (4
 إ ةي ة طلإبت لإر بقن  داصي تسلل ت   قنر (5
 لخم إ ي نلر إجدطا ب ن طلإبلاوث وطلإيص رب طلإ ع لر طلإ ه ر ةط         طلإلعلر. (6
تلا قك  طلإتك لإكب  لككككككككككككككك راف  ك لإلكر  ن أجك  إجدطا ب ن طلإبلاوث وطلإيصك رب طلإ ع لكر عي  (7

       طلإس صر.طلإ
 ص وبر إت  م طلأل    وطاجدطاطت طلإ ه ر عي وقت جداخ. (8
ض ف طلإنش ط ت طلإدا ضلر ةط   طلإلعلر وطلإ ش رك ت طلإس رجلر نيلصر لإض ف طلإيصهقز  (9

 طلإ تعوب لإذلإك. 

 ( لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية بالكلية 6تم تحديدها في الاجتماع رقم ) :الموظفين

 :نقاط القوة
 وجوة أرض عض ا تيبخ طلإلعلر     يض ن طلإيوجخ  سيقب  .1
 طلإ خرج ت وطلإق ل ت طلإخرطجلرلخة ك عي  ن  .2
 ك عي  ن طلإ وظفقن يي ي ون بسبدة إةطرار جقخة لخة  .3
 طلاجيقدطر طلأ ني ةط    خينر طلإص ق  .4
 طلإلعلر لإخيه  ت  ون  سي د  خ طلإ صي خ وطلإبقرر طلإ لالتر به . .5
 وجوة طتي  م ب لإ دطعد طلإسخ لر وطلإي عل لر ب   يسخم طلإت ب  وي طلاحيل ج ت طلإس صر .6
  لإلعلر يقوم لعى تشغقعه   ص ولر أطب ا  ن ألض ا تقرر طلإيخراس ب لإلعلر.وجوة عل ةة ب .7
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 :نقاط الضعف
طلإبما عي تسككككوار طلإ سككككيلاق ت طلإ  لإلر لألضكككك ا تقرر طلإيخراس و تسككككوار طلإوضككككخ طلإوظلفي   (1

 لإع وظفقن و طلإ  قخين ب لإلعلر
 طلإنش ط ت طلإ ع لر و طلإدا ضلر ةط   طلإلعلر طاق  رقعر طلإ سيعز  ت طلأج جلر  (2
 قص لخة طلإ ي تب طاةطرارن (3
تكذه   لإينفقكذ قعكر طلإبدط ج طلإيكخرابلكر طلإسك صككككككككككككككر  بك لإ وظفقن و طلإفنققن نيلصكر لإقعكر طلا يك نلك ت   (4

 طلإبدط ج.
طالإليدونلر وقعر طلا ي نل ت طلإ   ر لإيلاخيث طلإبدط ج وطلانظ ر طالإليدونلر   طاةطرةضككككككك ف  (5

 طلإ    ب لإشي  طلإ تعوب وعي طلإوقت طلإ لاخة. ات  مطلإ   ر  

 المتاحة: الفرص
 كن لإعيد له و  لب را ضلر وط  رطنش ا  خرج ت وق ل ت ةرطجلر و      ت عل ل .1
 طجيقب   لخة ك عي  ن طلإت ب  .2
وطلأنشككككككككتر     ت طلاجككككككككيف ةة  ن طلإ خرج عي إق  ر طلإ ؤت دطت وطلإنخوطت طلإ ع لر وكذلإك طلإف لعل .3

 طلاجي  علر ب لإ خينر
 لإيوظلفنق  طلإ  دعر وطلإسبدطت لإعل ةر طلإوظلفي حخيث ط .4
 طجيقت ب أكبد لخة  ن طلإتعبر وطلإت لإب ت ب   يي  شى  خ طلإقوة طلاجي  بلر لإعلعلر .5
طجكككككككككككيقت ب طلإت ب  وي طلاحيل ج ت طلإس صكككككككككككر وتوعقد طلإوضكككككككككككخ طلإ  ئم لإهم وطحيوطئهم   .6

 وطلاجيف ةة  نهم وطلإ س ت ر عي ة صهم ب لإ صي خ.
ل عر طلإت ب وطلإ   عقن تقخيم  خ  ت صككلالر وق ئلر ول جلر وكذلإك طاجككيشكك رطت طلإتبلر لإ .7

 ب لإلعلر.

 :التهديدات 
 ص وبر طلإي  قخ  خ ألض ا تقرر طلإيخراس طلإ ي  ونقن (1
 .طلإدا ضلر وغقدت و ص وبر تنظلم طلإنش ط ت طلإت بلر طلإ ع لر  (2
 ض ف أةطا ب ن طلإ ي تب وطلأقس م طاةطرار (3
 طلإل ةر طلإوظلفي وطلإفني نيلصر لإقعر طلإخورطت طلإيخرابلر طلإ   ر. تن لر قخرطت ص وبر  (4
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 ص وبر إت  م طلأل    و طاجدطاطت طلإ ه ر عي وقت جداخ. (5
ض ف طلإنش ط ت طلإدا ضلر ةط   طلإلعلر و طلإ ش رك ت طلإس رجلر نيلصر لإض ف طلإيصهقز  (6

 طلإ تعوب لإذلإك. 

 عداد الخطة الإستراتيجية بالكلية ( لفريق إ7تم تحديدها في الاجتماع رقم ) :أرباب سوق العمل

 :نقاط القوة
 طلإلعلر طلإوحقخ ب لإ نتقر طلإغدبلر لإخولإر لإقبل  عي  ث  تذه طلإيسلل ت.  .1
 وجوة ط ب  ي قزون لع ل   ولإخيهم  ه رطت وقخرطت  سيعفر. .2
 طلإلعلر لإخيه  ت  ون  سي د  خ طلإ صي خ وطلإبقرر طلإ لالتر به . .3

 :نقاط الضعف
 ق لخة طلإبل ن ت طلإس صر بسوق طلإ   قعر طلإ  عو  ت لن  (1
 نقص عي طلإيصهقزطت و طلإ وطة طلإيشغقعلر و ب ن طلأجهزة طلإ   ر لإيشغق  طلإ      (2
طالإليدونلر وقعر طلا ي نل ت طلإ   ر لإيلاخيث طلإبدط ج وطلانظ ر طالإليدونلر   طاةطرةضككككككك ف  (3

 طلإ    ب لإشي  طلإ تعوب و عي طلإوقت طلإ لاخة. لات  مطلإ   ر  

 حة:المتا الفرص
 ح جر جوق طلإ    لإسداصقن بيسلل ت لع لر  ي قزة .1
و    ت طلاجككككككككككككككيفكك ةة  ن طلإ ككخرج عي إقكك  ككر طلإ ؤت دطت و طلإنككخوطت طلإ ع لككر و كككذلإككك طلإفكك لعلكك .2

 طلأنشتر طلاجي  علر ب لإ خينر
 دة عي  ص   طلإي علم و طلإي عم و طلإبلاث طلإ ع يظطلإي  ون طلايص بي  خ طلإ ؤجس ت طلإ ن  .3
 ب لإ نتقر يس لخ لعى طجيل  ب جزا  ن  داصي طلإلعلرتن  ي طلإقت ع طلإس ص  .4
 إق  ر ةرطج ت وبلاوث لع لر تسخم طلإ صي خ وطلإبقرر طلإ لالتر به  .5

 :التهديدات
 ص وبر طلإي  قخ  خ ألض ا تقرر طلإيخراس طلإ ي  ونقن (1
 إ ةي ة طلإبت لإر بقن  داصي تسلل ت   قنر (2
 طلإ ه ر عي وقت جداخ. ص وبر إت  م طلأل    و طاجدطاطت  (3
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 نقاط القوة والفرص المتاحة( )  SWOTتحليل ( 6جدول رقم )
 نقاط القوة  الفرص المتاحة

 ح جر جوق طلإ    لإسداصقن بيسلل ت لع لر  ي قزة/1
لإككككخولإككككر لإقبلكككك  عي  ثكككك  تككككذه 1 / طلإلعلككككر طلإوحقككككخ بكككك لإ نتقككككر طلإغدبلككككر 

 طلإيسلل ت. 
/طنشككككككككككككك ا  خرج ت وق ل ت ةرطجكككككككككككككلر و      ت عل له و  لب 2

 را ضلر وط ي ن لإعيد له
 / طلإيوجخ عي طجيلاخطث بدط ج ت عل لر حخيثر3

 / وجوة أرض عض ا تيبخ طلإلعلر     يض ن طلإيوجخ  سيقب 2

 ك عي  ن طلإت ب/طجيقب   لخة 4
/طلاجككككككككككككككيفك ةة  ن طلإ كخرج عي إقك  كر طلإ ؤت دطت وطلإنكخوطت طلإ ع لكر 5

 وطلأنشتر طلاجي  علر ب لإ خينر  توكذلإك طلإف لعل
 /لخة ك عي  ن طلإ خرج ت وطلإق ل ت طلإخرطجلر3

 /وجوة لخة  ن طلإ      طلإ ع لر طلإ يسللر وطلإ ينولر4 طلإبلاوث وطلإيص رب طلإ ع لرب ن /طلإقخرة لعى إجدطا 6
دة عي  ص   طلإي علم ظ/طلإي  ون طلايص بي  خ طلإ ؤجككككككككككسكككككككككك ت طلإ ن 7
 لإي عم وطلإبلاث طلإ ع يوط

 / وجوة  ييبر تلايوي لعى لخة كبقد  ن طلإليب وطلإ دطجخ طلإ ع لر5

 ك عي  ن طلإ وظفقن يي ي ون بسبدة إةطرار جقخة / لخة6 / نق  طلإ  دعر وطلإسبدطت لإعل ةر طلإوظلفي حخيث طلإيوظلف8
لخة  ن طلإتعبر وطلإت لإب ت ب   يي  شكى  خ طلإقوة   /طجكيقت ب أكبد9

 طلاجي  بلر لإعلعلر
/ تن  ي طلإقت ع طلإس ص ب لإ نتقر يسكككك لخ لعى طجككككيل  ب جزا 10

  ن  داصي طلإلعلر

 /طلاجيقدطر طلأ ني ةط    خينر طلإص ق 7

 ولإخيهم  ه رطت وقخرطت  سيعفر. لع ل   ط ب  ي قزون وجوة / 8 / إق  ر  ن شم وع  لإل ت ط بلر لع لر وثق  لر ورا ضلر11

/ إق  ر ةرطجك ت وبلاوث لع لر تسخم طلإ صي خ وطلإبقرر طلإ لالتر 12
 به 

/ وجوة ألضكككككك ا تقرر تخراس لإخيهم  شكككككك رك ت  لاعلر وةولإلر عي 9
  ؤت دطت وةورا ت  لاي ر.

 / طلإلعلر لإخيه  ت  ون  سي د  خ طلإ صي خ وطلإبقرر طلإ لالتر به .10
ب  وي طلاحيل ج ت طلإس صكر وتوعقد طلإوضكخ  طجكيقت ب طلإت   /13

 طلإ  ئم لإهم وطلاجيف ةة  نهم وطلإ س ت ر عي ة صهم ب لإ صي خ.
/وجوة طتي كك م بكك لإ دطعد طلإسككخ لككر وطلإي عل لككر ب كك  يسككخم طلإت ب  11

  وي طلاحيل ج ت طلإس صر
تقخيم  خ  ت صكككككلالر وق ئلر ول جلر وكذلإك طاجكككككيشككككك رطت   /14

 قن ب لإلعلر.طلإتبلر لإل عر طلإت ب وطلإ   ع
وجوة علك ةة بك لإلعلكر يقوم لعى تشككككككككككككككغقعهك   ص ولكر أطبك ا  ن    /12

 ألض ا تقرر طلإيخراس ب لإلعلر.
 

 ( لتهديداتنقاط الضعف وا)  SWOTتحليل ( 7جدول رقم )
 التهديدات  الضعف نقاط 

 / لاخوةير لخة ألض ا تقرر طلإيخراس  ق رنر ب لاقس م طلإ ع لر1 توقف حدكر طلايف ة لإع  قخين و ألض ا تقرر طلإيخراس /1
 ص وبر طلإي  قخ  خ ألض ا تقرر طلإيخراس طلإ ي  ونقن /2
/تدطجخ  ألضكككككككككككككككك ا تقركككر طلإيكككخراس و طلإلككك ةر طلإوظلفي عي أةطا  3

 طل  لإهم بسبب طنشغ لإهم عي أل    ط دي 

/ طلإبما عي تسكككككوار طلإ سكككككيلاق ت طلإ  لإلر لألضككككك ا تقرر طلإيخراس 2
 وار طلإوضخ طلإوظلفي لإع وظفقن و طلإ  قخين ب لإلعلروتس
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 التهديدات  الضعف نقاط 

 ./ ص وبر تنظلم طلإنش ط ت طلإت بلر طلإ ع لر و طلإدا ضلر وغقدت 4
طلإدا ضكلر  طلإنشك ط ت طلإ ع لر و  طاق  ر/ قعر طلإ سكيعز  ت طلأجك جكلر 3

 ةط   طلإلعلر
 /نقص لخة طلإ ي تب طاةطرار4 / ض ف أةطا ب ن طلإ ي تب وطلأقس م طاةطرار 5
 / قعر طلإ  عو  ت لن ق لخة طلإبل ن ت طلإس صر بسوق طلإ   5 / إ ةي ة طلإبت لإر بقن  داصي تسلل ت   قنر6
لككخم إ يكك نلككر إجدطا ب ن طلإبلاوث و طلإيصكك رب طلإ ع لككر طلإ ه ككر  /7

 ةط         طلإلعلر.
تلا ق  طلإت لإب  لكككك راف   لإلر  ن أج  إجدطا ب ن طلإبلاوث   /8

 ز طلإبلاوث طلإس صر.و طلإيص رب طلإ ع لر عي       و  دطك

نقص عي طلإيصهقزطت و طلإ وطة طلإيشككككككككككككككغقعلككككر و ب ن طلأجهزة    /6
 طلإ   ر لإيشغق  طلإ     

طلإلككك ةر طلإوظلفي و طلإفني نيلصكككر لإقعكككر   تن لكككر قكككخرطتصكككككككككككككك وبكككر  /9
 طلإخورطت طلإيخرابلر طلإ   ر.

قعر طلإبدط ج طلإيخرابلر طلإس صككككر  ب لإ وظفقن و طلإفنققن نيلصر لإقعر    /7
 تذه طلإبدط ج. طلا ي نل ت لإينفقخ

 ص وبر إت  م طلأل    و طاجدطاطت طلإ ه ر عي وقت جداخ./10
ضككككككككككك ف طلأةطرة طالإليدونلر و قعر طلا ي نل ت طلإ   ر لإيلاخيث   /8

طلإبدط ج و طلانظ ككر طالإليدونلككر طلإ   ككر لات كك م طلإ  كك  بكك لإشككككككككككككككيكك  
 طلإ تعوب و عي طلإوقت طلإ لاخة.

ضكككككككك ف طلإنشكككككككك ط ت طلإدا ضككككككككلر ةط   طلإلعلر و طلإ شكككككككك رك ت /11
 طلإس رجلر نيلصر لإض ف طلإيصهقز طلإ تعوب لإذلإك.

 لخم وجوة   لب و ص لات را ضلر  صهزة /9

 

 : البعد الاستراتيجي 

    خ ر طلإ صي خ وطلإبقررورطئخة عي طلإبلاث طلإ ع ي و طلإي قز عي طلإي علم طلإللاي  :رؤية الكلية

عي  ص لات طلإللار طلإ   ر       و يسللر   و كف اة  هنلر ل لإلر  كوطةرطلخطة  الكلية:  رسالــــــــــــــــــــــــــــــة
 .طلإ صي خ وطلإبقررعي  خ ر  تس تم بشي  ع   طلإبلاث طلإ ع ي و وأن تلون  ي قزة عي 

 :الاهداف الاستراتيجية للكلية
 ي  ص   طلإيسلص.لن صد  يسللر لإه  طلإ قخرة لعى طلإ ن عسر وا ي خ لعقه  ع تسداج (1
 .وعد أطد لع لر حخيثرت زاز تن لر طلإقخرطت طلأك ةي لر وطلإفنلر وتتواد طلإقل ةطت طاةطرار  (2
 ةلم جهوة طلإبلاث طلإ ع ي ونشد طلإ  دعر . (3
 طلاجه م  خ  يون ت طلإ صي خ  ن طج  تقخيم  خ ر  صي علر وتن لر بقرلر تدضي طلإشدك ا. (4

 طلإ    بدوح طلإفداد  –  قل ت طلإ هنر إ -طلاحيدطم وطلإيقخيد –طلإولاا وطلاني  ا   الكلية: قيـــــــــــم
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 ية للكلية بالخطة الإستراتيجية للجامعة:ستراتيجالخطة الإرتباط إ

طلإي قز عي طلإي علم طلإلكككلاي    :رؤية كلية الصــحة العامة
  خ ر طلإ صي خ وطلإبقررعي  ورطئخةطلإبلاث طلإ ع ي و 

ــبراتــة جككك   كككر  ي قزة عي طلإي علم   :رؤيــة جــامعــة صـــــــ
 وطلإبلاث طلإ ع ي وطلإدا ةة عي  خ ر طلإ صي خ 

 و كف اة  كوطةرطلخطة    :رســــــالة كلية الصــــــحة العامة
عي  ص لات طلإلكككلار طلإ   ر      و يسلكككلكككر   هنلر ل لإلر

تسكككككككككك تم بشككككككككككي  طلإبلاث طلإ ع ي و وأن تلون  ي قزة عي  
 .عي  خ ر طلإ صي خ وطلإبقرر ع   

تقخيم ت علم   قز وت عم  سي د    :رسالة جامعة صبراتة
حسككككككككككككككب    يقد طلإصوةة ب   يوطكب  يتعب ت جككككككككككككككوق 
طلإ  ك  وطنصك   طلإبلاوث طلإ ع لكر وطلاجككككككككككككككهك م عي  كخ كر  

 طلإ صي خ
 

 الاهداف الاستراتيجية لكلية الصحة العامة: 
عسككككر وا ي خ لعقه  لن صككككد  يسلككككلككككر لإه  طلإ قخرة لعى طلإ ن  تسداج  (1

 عي  ص   طلإيسلص

 :الاستراتيجية لجامعة صبراتةالاهداف 
 طلإينوع وطلإي ققز طلاك ةي ي ب   يلاقد طلإ ن عسر وطلابيل ر . (1
  

ت زاز تن لكر طلإقكخرطت طلأكك ةي لكر وطلإفنلكر وتتواد طلإقلك ةطت طاةطراكر وعد  (2
 أطد لع لر حخيثر.

 ت زاز طلإقخرطت طلاةطرار وطلإينظل لر وطلإيوجه نلاو طلاةطرة طالإليدونلر( 2

 طلإ صي خني ج ونق  طلإ  دعر لإسخ ر ةلم وتشصلخ طلإبلاث طلإ ع ي وط (3 ةلم جهوة طلإبلاث طلإ ع ي ونشد طلإ  دعر (3
طلاجككككككككككه م  خ  يون ت طلإ صي خ  ن طج  تقخيم  خ ر  صي علر وتن لر  (  4

 بقرلر تدضي طلإشدك ا.
  ( طلإيتواد طلإ سي د لإع وطرة طلإبشدار4
   توعقد بقرر ج  علر  لافزة   (5

 

 الأهداف الإستراتيجية والأهداف التنفيذية والبديلة: 

 .المنافسة ويعتمد عليها في مجال التخصصتخريج عناصر متخصصة لها المقدرة على  .1

 الأهداف التنفيذية: 
 .طلإيخراس طلإ سيسخ ر ةط   طلإلعلر تتواد وتلاخيث أج لإقب وطدق . 1-1
 .ل لإلر تي ام وطحيل ج ت جوق طلإ     ينولر وبصوةة صلالر ت عل لر تقخيم بدط ج. 1-2
 .طلإلعلرتعبر لإوطلإ ييسبر  تقوار وت زاز طلإ ه رطت طلإ   ر. 1-3

 الأهداف البديلة:
 .. طاجي  نر بسبدطت  ن طلإ ؤجس ت طلإ ع لر طلإ ن ظدة1-1
 . لقخ إتف قل ت  خ  دطكز تخراب   صر عي طلإ ص لات طلإ سيهخعر ب لإيخراب.1-2
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 . تعزيز تنمية القدرات الأكاديمية والفنية وتطوير القيادات الإدارية وفق أطر علمية حديثة .2

 التنفيذية: الأهداف  
. تتواد وتلاسككككككككككقن طلإصوطنب طلإفنلر وطلإ هنلر الضكككككككككك ا تقرر طلإيخراس ب لإلعلر ب   يي  شككككككككككى  خ تتور 2-1

 .طلأج لإقب طلإي عل لر
 . ت زاز قخرطت و ه رطت  وظفي طلإلعلر بشي  يوطكب طلإيتور عي طلإ    طاةطري.2-2

 الأهداف البديلة:
 . خ طلإ ؤجس ت طلإ ع لر طلإ ن ظدة لإع ش ركر بخورطت تخرابلر تتور طلإصوطنب طلإ سيهخعر . لقخ إتف قل ت2-1
 . طاجي  نر ب لإص   ر اق  ر ةورطت تخرابلر لإع وظفقن بصوطنب طلإ سيهخعر.2-2

 . دعم جهود البحث العلمي ونشر المعرفة .3

 الأهداف التنفيذية: 
 .وةولإل  وطلإسخ لر  لاعل  وطلإبلاثلر وطلإتبلرطلإللالر طلإ ؤجس ت  طلإشدطكر طلإف  لإر  خ. 3-1
 .لإعت ب وطلإسداصقن تشصلخ طلإ ش راخ طلإ ع لر وطلاجي  علر. 3-2
 .ل لإلر تي ام وطحيل ج ت جوق طلإ     ينولر وبصوةة صلالر ت عل لر تقخيم بدط ج. 3-3

 الأهداف البديلة:
 .طلإيي لقخته  ج   ر صبدطتر . طاجيف ةة  ن طلإشدطك ت وطاتف قل ت3-1
 . طلإي  ون  خ طلإصه ت  طت طلإ  قر عي تنفقذ طلإورق ت طلإبلاثلر و ش راخ طلإيسدج.3-2
 .طلإللاي  طت طلإت بخ وطلإنخوطت وورش طلإ    إق  ر طلإ ؤت دطت. 3-3

 .الاسهام مع مكونات المجتمع من اجل تقديم خدمة مجتمعية وتنمية بيئية ترضي الشركاء .4

 التنفيذية: الأهداف  
 .طلإ صي خطلإبقرر و ك ؤجسر ع  لإر عي  خ ر  تقوار طلإ ي نر طلإ صي علر لإعلعلر. 4-1
 .طلإللالر طلإ سيخط ر عي  ص لات طلإ عوم نشد ثق عر طلإولي طلإبقري وطلإين لر. 4-2
 .طلإ صي خ ب لإلعلر و دطج يه  إلخطة ظلإل ت ل   لإسخ ر. 4-3

 الأهداف البديلة:
 طلأك ةي ي وطلإبلاثي  خ طلإصه ت  طت طلإ  قر ب لإبقرر طلإ لالتر ب لإلعلر.. طلإي  ون عي طلإ ص   4-1
 طاجي  نر بسبدطت  ؤجس ت   رجلر عي  خ ر طلإ صي خ وطلإبقرر.. 4-2
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   والخطة البديلة: التشغيليةالخطة الفصل الرابع/ 

 عناصر متخصصة لها المقدرة على المنافسة ويعتمد عليها في مجال التخصص.  تخريج الهدف الإستراتيجي الأول

الإطار  الجهات المسؤولة  مؤشرات الأداء  الإجراءات الأهداف التنفيذية 
 الخطة البديلة الزمني 

1-1 
 تتواد وتلاكككخيكككث أجككككككككككككككككك لإقكككب وطدق 

 .طلإيخراس طلإ سيسخ ر ةط   طلإلعلر
 تققلم أةطا ألض ا تقرر طلإيخراس 1-

تققلم أةطا ألضككككككككككككك ا تقرر   -1
  وطلإلوطةر طلإ سككككككككككككككك نكخة  طلإيكخراس

 .بشي  جنوي 

طلإ ع لككككككرإةطرة  1-  طلأقسكككككككككككككككككككك م 
طلإصوةة و نسككككككككككككككقي  2-  ييككككب 

 رل طلإ عب لأقس م  طلإصوةة
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بسبدطت  ن  طاجككككككككككككككي كككككك نككككككر 
 .طلإ ؤجس ت طلإ ع لر طلإ ن ظدة

1-2 
 ينولكر  صككككككككككككككلالكر  ت عل لكر  تقكخيم بدط ج

ل لإلر تي ام وطحيل ج ت جكوق  وبصوةة
 .طلإ   

طلإكككيككك كككعكككلككك كككلكككككككر1- طلإكككبكككدط كككج   تكككوصككككككككككككككككلكككف 
 .طلإخرطجلروطلإ قدرطت 

إق  ر ورش ل    خ طلإ ؤجككككككككككككسكككككككككككك ت   -2
 طلإلايو لر  طت طلإ  قر وطلإقت ع طلإس ص

لإكصك كلكخ 1- تكوصككككككككككككككلكف  وجكوة 
ةط ككككككك    طلإككبككدط ككج طلإككيكك ككعككلكك ككلكككككككر 

بشكككككككككي   طلإ ؤجكككككككككسكككككككككر و لاخثر
 .ةوري 

إقكك  ككر ورشكككككككككككككككر ل كك  ككك    -2
 جنيقن

طلإ ع لككككككر1- طلأقسكككككككككككككككككككك م   إةطرة 
طلإصوةة و نسككككككككككككككقي  2-  ييككككب 

 رل طلإ عب لأقس م  طلإصوةة
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طلإ ككككككك  كككككككر 1-3 طلإ هككككككك رطت  وت زاز   تقواكككككككر 
 .تعبر طلإلعلرلإوطلإ ييسبر 

وتشككككككككككككككككككصكككككلككككك كككككهكككككم1- طلإكككككتككككك ب   إة ككككككك ج 
طلأنشككككككككككككككككككككتكككككككر عكككككككي  طلانكككككككسكككككككدطف   لكككككككعكككككككى 

 .طلإيدبوار وطلإثق  لر

أنشككككككككككككككتكر ط بلكر    2إقك  كر 1-
 ك  جنر ةرطجلر.   عنر

طلإ ع لككككككر1- طلأقسكككككككككككككككككككك م   إةطرة 
و كيكيكككككككب  2- طلإكلكعكلكككككككر   كيكيكبكككككككر 

 طلإنش ف
طلإصوةة و نسككككككككككككككقي  2-  ييككككب 

 رل ب لأقس م طلإ ع طلإصوةة
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إتفكككككك قلكككككك ت  خ  دطكز   لقككككككخ 
تخراب   صككر عي طلإ ص لات 

 .طلإ سيهخعر ب تخراب
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 . وفق أطر علمية حديثةتعزيز تنمية القدرات الأكاديمية والفنية وتطوير القيادات الإدارية   الثانيالهدف الإستراتيجي 

الإطار  الجهات المسؤولة  مؤشرات الأداء  الإجراءات الأهداف التنفيذية 
 الخطة البديلة الزمني 

2-1 

طلإفنلكككككككر  طلإصوطنكككككككب  وتلاسككككككككككككككقن  تتواد 
طلإيكككخراس   وطلإ هنلكككر الضككككككككككككككككك ا تقركككر 

تتور  يي ككككك شككككككككككككككى  خ  ب ككككك   بككككك لإلعلكككككر 
 .طلأج لإقب طلإي عل لر

طلإ  ككككككك   وورش  تكككككككخرابلكككككككر  ةورطت  إلكككككككخطة 
 ب لإصوطنب طلإ دطة تتوراه  وتلاسقنه .

% ألضككككك ا تقرر 30 شككككك ركر 
طلإيخراس بخورطت تخرابلر وورش 

 طلإ   .

 .وكقككك  طلإشككككككككككككككؤون طلإ ع لكككر1-
تقرككككككر 2- ألضككككككككككككككككككك ا   ييككككككب 

 طلإيخراس
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لقخ إتف قل ت  خ طلإ ؤجكسك ت 
طلإ ع لر طلإ ن ظدة لإع شكككككككككككك ركر 
تككتككور  تكككككككخراككبككلكككككككر  بكككككككخورطت 

 طلإصوطنب طلإ سيهخعر.

2-2 
ت زاز قككخرطت و هكك رطت  وظفي طلإلعلككر  
طلإ  كككك    طلإيتور عي  بشككككككككككككككيكككك  يوطكككككب 

 طاةطري.

إلخطة ةورطت تخرابلر ت ز  قخرطت وتلاسكككن 
  ه رطت طلإ وظفقن.

% طلإ وظفقن 30 شككككككككككككككككك ركككككر  
 زاز قخرطتهمبخورطت تخرابلر لإي 

 ككككخيد طلإشككككككككككككككؤون طاةطراككككر  1-
 .ب لإلعلر
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25 / 
26 / 
27 / 
28 

  ب لإقت ع طلإس صطاجكككككككككي  نر  
تكككككككخراكبكلكككككككر  ةورطت  اقككككككك  كككككككر 
بكككككصكككككوطنكككككككب  لإكككككعككككك كككككوظكككككفكككككقكككككن 

 طلإ سيهخعر.
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 . دعم جهود البحث العلمي ونشر المعرفة  الثالثالهدف الإستراتيجي 

الإطار  الجهات المسؤولة  مؤشرات الأداء  الإجراءات الأهداف التنفيذية 
 الخطة البديلة الزمني 

3-1 
طلإ ؤجككككككككككككسكككككككككككك ت   طلإشككككككككككككدطكر طلإف  لإر  خ
وطلإسكخ لر   وطلإبلاثلكر طلإلككككككككككككككلالكر وطلإتبلكر

 . وةولإل   لاعل 

لإعشككككككككككككككدطككككر1-   خ  إنشككككككككككككككككك ا طلاتفككك قلككك ت 
 .طلإ ؤجس ت  طت طلإ  قر

طلإككككبككككلاككككوث2- ةور  ككككيككككيكككككككب   تككككفكككك ككككقككككككك  
 ب لإلعلر.وطلاجيش رطت 

 . لاعلر طتف قل ت 5 وجوة 1-
 .إقعل لرر تف قلإ وجوة -2

طلإككككككككلككككككككعككككككككلككككككككر 1-   ككككككككصككككككككعككككككككس 
طلإكككككككككبكككككككككلاكككككككككوث 2-   كككككككككيكككككككككيكككككككككب 

 وطلاجكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككيشككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك رطت
طلإكككككككخولإي 3- طلإي ككككككك ون    ييكككككككب 
عكككي4- طلإكككبكككلاكككثكككلكككككككر   طلإككك كككدطككككز 

 طلإص   ر

24 -26 
طاجككككككككككككيف ةة  ن طلإشككككككككككككدطك ت 
طلإيي لقكككككختهككككك   وطاتفككككك قلككككك ت 

 ج   ر صبدطتر

3-2 
 تشكصلخ طلإ شك راخ طلإ ع لر وطلاجي  علر

 .لإعت ب وطلإسداصقن
 طاجككككككككككككككككدطاطت تسككككككككككككككككككككككككككككككهككككككككككككككككقكككككككككككككككك   1-

 .لإعت ب لإينفقذ طلإ ش راخ

طلإككككككككتكككككككك ب1-   شككككككككككككككككككككك ركككككككككر 
ورق ت بلاثلر  10بكككككوطلإسداصقن  

 .جنوا   

طلإككككككككككككككداكككككككككككككك ةة 1-   ككككككككككككككدكككككككككككككككز 
بككككككك لإكككككصككككككك  ككككك كككككككر  .وطلابكككككيكككككلككككككك ر 

طلإ صي خ2-  . ييككككككب  ككككككخ ككككككر 
 . ييب طلإبلاوث3-
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طلإصهككككك ت  طت   طلإي ككككك ون  خ 
طلإ  قكككر عي كيككك بكككر طلإورقككك ت  

 طلإبلاثلر و ش راخ طلإيسدج

وطلإنكككخوطت   طلاتي ككك م بككك قككك  كككر طلإ ؤت دطت 3-3
 .طلإللاي  طت طلإت بخ وورش طلإ   

 صككككككككككككككككككككلاكككككككلكككككككر إقككككككك  كككككككر  كككككككؤتككككككك كككككككدطت  1-
طلإكككككككككككككك كككككككككككككك كككككككككككككك   وورش   وطلإككككككككككككككنككككككككككككككخوطت 

 .بشي  ةوري 

 رلع لككك  طت ؤت د   2إقككك  كككر  1-
 ك    س جنوطت.ك  
إق  ر ع  لإلر صلالر بشي    -2

 جنوي 

طلإككككككككلككككككككعككككككككلككككككككر 1-   ككككككككصككككككككعككككككككس 
طلإكككككككككبكككككككككلاكككككككككوث 2-   كككككككككيكككككككككيكككككككككب 

 وطلاجيش رطت
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عكي   طلإكلكعكلكككككككر  طلإك شككككككككككككككككككككك رككككككككر 
طلإ ؤت دطت طلإ ع لر وطلإف  لإل ت 

 طلإللالر طلإس رجلر.
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 . الاسهام مع مكونات المجتمع من اجل تقديم خدمة مجتمعية وتنمية بيئية ترضي الشركاء  الرابعالهدف الإستراتيجي 

الإطار  الجهات المسؤولة  مؤشرات الأداء  الإجراءات الأهداف التنفيذية 
 البديلةالخطة  الزمني 

4-1 
لإعلعلككككككر طلإ صي علككككككر  طلإ يكككككك نككككككر   تقواككككككر 

طلإبقركر ك ؤجككككككككككككككسكككككككككككككككر ع ك لإكر عي  كخ كر  
 .طلإ صي خو 

 طلإ    لعى نشكككككد طلإبلاوث و شككككك راخ  -1
 وطلإ صي خ طلإيسدج  طت طلإ  قر ب لإبقرر

   ش راخ تسدج وأورطق  5كي بر   
بككككك لإبقركككككر    بلاثلكككككر  طت ل قكككككر 

 وطلإ صي خ.

طلإ ع لككككككر  طت 1- طلأقسكككككككككككككككككككك م 
 .طلإكككككككككككككككككككككككككككككككك كككككككككككككككككككككككككككككككك قككككككككككككككككككككككككككككككككر

طلإ صي خ   ييكككككككب  2-  كككككككخ كككككككر 
 .ب لإلعلر

24 / 
25 / 
26 / 
27 / 
28 

طلإككككك كككككصككككككك     عكككككي  طلإكككككيككككك ككككككك ون 
وطلإكككبكككلاكككثكككي  كككخ  طلأكككككككك ةيككك كككي 
طلإصهك ت  طت طلإ  قكر بك لإبقركر 

 طلإ لالتر ب لإلعلر.

4-2 
 نشككككككككككككككد ثقكككك عككككر طلإولي طلإبقري وطلإين لككككر
طلإ عوم  عي  صككككككك لات   طلإ سككككككككككككككيكككككككخط كككككككر 

 طلإللالر

 لإبقرككككر  بكككك تككككخراس  قدرطت  طت ل قككككر1-
 .و خ ر طلإ صي خ

  ن شم تولوار ةط علر و  رجلرإق  ر  -2

 وجوة  قدرطت ةرطجككككككككككككككلككككر  -1
 . طت ل قر ب لإبقرر وطلإ صي خ

 ن شككككككككككككم تولوار  5إق  ر    -2
 لإنشد طلإثق عر طلإللالر.

طلإ ع لككككككر  طت 1- طلأقسكككككككككككككككككككك م 
 .طلإكككككككككككككككككككككككككككككككك كككككككككككككككككككككككككككككككك قككككككككككككككككككككككككككككككككر

طلإ صي خ  2-  ييكككككككب  كككككككخ كككككككر 
 .ب لإلعلر
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طاجكي  نر بسبدطت  ؤجكسك ت   28

 كك رجلككر عي  ككخ ككر طلإ صي خ 
 وطلإبقرر

لإكككككككسكككككككخ كككككككر  4-3 لككككككك ككككككك   ظلإكككككككلككككككك ت   إلكككككككخطة 
 طلإ صي خ ب لإلعلر و دطج يه 

  لإسخ ر طلإ صي خ قسم  تف ق 1-
توطجه طلإيي   ن طلإ شكككككك ك طلاجككككككيب ن ت ل2-

 لإللالرط طلإ صي خ  طت طلإ  قر
وضككككككككككخ  تر جككككككككككنوار لإقسككككككككككم  خ ر   -3

بهككك  بككك لإيوطعد    طلإ صي خ وطلإبقركككر ييم طالإيزطم
  خ أتخطأ طلإلعلر.

طلإككككككدطجكككككك كككككككر    -1 طلإككككككيككككككغكككككككذيكككككككر 
 اجيبل ن ت  طت طلإ  قر.

 طلإستر طلإسنوار -2

طلإ ع لككككككر  طت 1- طلأقسكككككككككككككككككككك م 
 .طلإكككككككككككككككككككككككككككككككك كككككككككككككككككككككككككككككككك قككككككككككككككككككككككككككككككككر

طلإ صي خ  2-  ييكككككككب  كككككككخ كككككككر 
 .ب لإلعلر

24 / 
25 / 
26 / 
27 / 
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 :المراجع 

 طلإستر طلاجيدطتلصلر ج   ر صبدطتر  •
 لعلر طلإهنخجر ج   ر صبدطتر لإطلإستر طلاجيدطتلصلر  •
  تلصلر لإلعلر طلإهنخجر ج   ر  لدطترطلإستر طلاجيدط •
  تلصلر لإلعلر طلإتب طلإبشدي ج   ر  لدطترطلإستر طلاجيدط •
 طلإستر طلاجيدطتلصلر لإلعلر طلإهنخجر وطلإ وطرة طلإتبلعلر ج   ر طلإزطوار  •
 طتلصلر لإلعلر طلإتب ج   ر طنت  طلإستر طلاجيد  •
 طلإستر طلاجيدطتلصلر لإلعلر طلإ عوم طلإتبلر طلإيتبلقلر ج   ر طلإصوأ •


